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23 maart 2020

Ons kenmerk

Geachte leden van het algemeen bestuur, C2254618/4667953

Uw kenmerk

Toezicht houden op de taakuitvoering door lokale overheden is naast een

wettelijke taak ook één van de kerntaken van de provincie. Met deze brief Contacipersoon

informeren wij u over de bestuurlijke vaststelling van ons nieuwe Beleidskader R. (Ronald) Bloemsma

IBT ‘Toezicht in balans’ en Uitvoeringsprogramma IBT 2020. Beide documenten Telefoon

zijn gepubliceerd op onze website: www.brabant.nl/ibt zodat ze voor iedereen  (06) 18 30 30 70

toegankelijk zijn. Wij nodigen u van harte uit om daar een kijkje te nemen en Email

kennis te nemen van de inhoud daarvan. Hieronder volgt een korte toelichting. rbloemsma@brabant.nl
Bijlage(n)

Beleidskader ‘Toezicht in balans’ 1

Het beleidskader beschrijft hoe wij de komende jaren toezicht uitoefenen op de
Brabantse gemeenten, waterschappen en gemeenschappelijke regelingen. Het
gaat om de volgende toezichtgebieden:

. archief- en informatiebeheer

. financieel toezicht

. huisvesting vergunninghouders
° monumentenzorg

. omgevingsrecht

. ruimtelijke ordening

. waterschappen

Vanaf 2020 zetten wij in op een betere balans tussen toezicht houden en
adviseren, tussen grip houden en loslaten, tussen leren en corrigeren. Kort
gezegd: ‘Toezicht in balans’. Hierdoor willen wij met het toezicht meer impact
hebben op de uitvoeringspraktijk van de toezichtontvangers: gemeenten,
waterschappen en gemeenschappelijke regelingen.
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Dit betekent dat wij het oorspronkelijke vitgangspunt dat wij het toezicht ‘sober Datum
en op afstand’ zullen vitvoeren, aanpassen. Wij geven het toezicht een 23 maart 2020
modernere vorm en brengt het in lijn met landelijke ontwikkelingen. Daarbij ligt Ons kenmerk

de nadruk meer op lerend toezicht en dialoog. Doel is dat wij met Interbestuurlijk C2254618/4667953
Toezicht bijdragen aan het optimaal functioneren van het openbaar bestuur dat

zelf het goede voorbeeld geeft. Zodat burgers kunnen vertrouwen op hun

overheid.

Het bovenstaande is samengevat in het schema ‘Toezicht in balans’ in ons
nieuwe beleidskader. Dat schema treft u ook aan als bijlage bij deze brief.

Uitvoeringsprogramma 2020

Het uitvoeringsprogramma beschriift welke activiteiten wij in 2020 gaan
uitvoeren die ertoe bijdragen dat wij de vastgestelde beleidsdoelen behalen. Dit
is het eerste uitvoeringsprogramma op basis van het nieuwe Beleidskader
‘Toezicht in balans’. Dit vitvoeringsprogramma is mede gebaseerd op de
resultaten en ervaringen van voorgaande jaren. Halverwege het jaar bekijken
wij of tussentijdse bijsturing nodig is, bijvoorbeeld naar aanleiding van
geconstateerde tekortkomingen of maatschappelijke ontwikkelingen. Op deze
manier kunnen wij als toezichthouder flexibel inspringen op nieuwe
ontwikkelingen. Zo nodig passen we de planning aan. Daarmee heeft dit
vitvoeringsprogramma een flexibel karakter.

De beschrijving van de activiteiten spitsen wij toe op de onderdelen ‘interactie’
en ‘diagnose’ van het schema ‘Toezicht in balans’.

Tot slot

Indien u nog vragen heeft over ons nieuwe beleidskader of
vitvoeringsprogramma of over Interbestuurlijk Toezicht in het algemeen, kunt u
contact opnemen met mevrouw N. Wester, programmamanager Kwaliteit
Openbaar Bestuur. Zij is op maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag
bereikbaar via telefoonnummer 06-18303401.
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In verband met de belangrijke rol van het algemeen bestuur in de horizontale Datum
verantwoording, informeren wij u zoals gebruikelijk over deze onderwerpen 23 maart 2020
rechtstreeks. Uw dagelijks bestuur hebben wij eveneens via een soortgelijke brief Ons kenmerk

geinformeerd. C2254618/4667953

Gedeputeerde Staten van Noord-Brabant,
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Mevrouw N. Wester,
programmamanager Kwaliteit Openbaar Bestuur

In verband met geautomatiseerd verwerken is dit document digitaal ondertekend.

3/3




Provincie Noord-Brabant

Bijlage

Onderwerp
Schema 'Toezicht in balans'

Kaders / Doel
Gemeentewet / Goed funclionerend openbaar bestuur
Waterschapswet Corracte vitvoering van wetielijke
Verodeming systematische ' taken door de lokale averheden
toezichtinformatie Voorbealdfunctie lokals overhaden
Specifieke wetgeving Burgers kunnen vartrouwen cp de
averheid
A—— nterbestuurlijk Toezicht =——————————

Systematisch toezicht
Thema-onderzoekan
Reality-checks

Klachten en signalan

Ambtelijke veortgangsgesprakken
Bestuurlijke dialooggesprakken
Kennisbijeenkomsten
Gezamenlijke risico-analyses

Figuur 1: Toezicht in balans

De Yh ermaimeter

Inferventieproces Klankbordgroeplen)
Diagnose Interactie
(AN A

Datum
5 maart 2020
Casenummer

C2254618

Om ists over de taakuitvoering van de toezichtonhvangers te weten, moet da toezicht-

houder ists meten. Cijfers kunnen daarbij helpen om inzicht te krijgen. Wa streven aen
minimaal aantal indicataren dat ons maximaal infarmesrt over de tagkuitvoering.

Hei kampvuur

A

De vlieger

P/
7

Rond 2en kampvuur delen mensen verhalen. Vioor toazichthouder en —ontvanger
betekent dit dat ze dilemma’s en cazuistiek vit de prakiijk baspreken. Zo wordt voor de
toezichthouder het verhaal achter de cijfers van de thermometer zichtbaar. In de ver
halen kami een beeld naar voren dat moet kloppen met de cijfers van de thermome-
ter. Rond het kampvuur is het gezellig en vertrouwd: je luistert naar elkaar, advissert
elkaar en bent zo nodig ock kritisch naar elkaar.

Da viieger staat voor het zosken naar de juiste balans tussen het strikt handhaven
van de weltelijke aisen en het gezameniijk met de toezichtonivangers sreven naar hat
hogere doel. Net als bij ean vlieger betekent dit vasihouden, maar soms cok ruimts
geven.

De weegschaal

De weagschaal stact symbool voor de balans die we zosken tussen de 'koude' diag-
nose on de ‘warme’ interactie. Enkel focussen op een strikte naleving van regels werkt
mogelijk averachls, maar hst is wel da rol von de toszichthouder om te interveniéran
als dit nodig is.



