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. Betrokkenheid gemeenteraden en communicatie

Regionale beleidsvoornemens hebben lokaal impact. Een goede
informatiepositie én betrokkenheid van raadsleden vergroot het
draagvlak om de groei van de regio ten goede te laten komen
aan alle inwoners. Voor zowel raadsleden als bestuurders draagt
het behouden van overzicht, “waar draagt een beleidsvoornemen
aan bij” en inzicht, “wat wordt van wie verwacht en wanneer”, bij
aan meer gedragen en doorleefde besluitvorming. Het vergroten
van de zeggenschap van raadsleden bij het regionaal
beleidsvoornemen versterkt ook het gevoel van betrokkenheid en
het behouden van ‘grip’ op de groei.

Instemmen met versterken van rol gemeenteraden bij
aanvang van beleidsvoornemens binnen de programma’s
Daarbij aansluiten bij een voor gemeenteraden
herkenbare systematiek, het BOB-model.
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AGENDAPUNT

Onderwerp Communicatie

Deze adviesnota is bedoeld om een verdere uitwerking te geven aan de beoogde doelstelling uit
het werkprogramma om raadsleden beter te betrekken én in een actiestand te krijgen (investeren
op eigenaarschap). Daarbij sluit de aanpak ook direct aan op zienswijzen van de gemeenteraden
op de wijziging gemeenschappelijke regelingen. Beoogd wordt om de doorontwikkeling van
communicatie en betrokkenheid van gemeenteraden ook door te voeren binnen alle
programma’s.

Kort samengevat ligt de focus op communicatie en betrokkenheid van de gemeente(raden) de
komende periode op:

Beter inzicht en overzicht in wat de doelen zijn van de regionale agenda én de
onderliggende programma’s

Wie heeft welke rol bij regionale beleidsvoornemens (structuur)

Hoe verhouden de programma’s zich tot elkaar (waar draagt het aan bij)

Op welke wijze vindt besluitvorming plaats

Wanneer in het proces is betrokkenheid van raadsleden gewenst/ noodzakelijk

Dit gaan we doen door:

Informatiestromen verbeteren en beter op elkaar af te stemmen om een ‘stortvioed’ aan
informatie te voorkomen.

Bij nieuwsbrieven en ‘raadsbrieven’ te beginnen met algemene inleiding/ verwijzing naar
programmadoelen (via link naar website met programmaoverzicht)

Hoeveelheid informatie in behapbare brokken en begrijpelijke taal aan te bieden,
bijvoorbeeld aangevuld met filmpjes

Informatie meer gericht op de rol van raadsleden (wat wordt van hen gevraagd en hebben
ze nodig voor hun rol)

Raadsleden bij aanvang van beleidsvoornemens betrekken

Vastleggen verantwoordelijkheid portefeuillehouder over zijn rol in eigen gemeenteraad
zodat men elkaar kan aanspreken hierop in poho.

Helderheid in proces wat wanneer van wie gevraagd wordt bij beleidsvoornemens door
toepassen BOB-methodiek.

Actief poho’s van andere programma'’s betrekken bij beleidsvoornemens om integraliteit te
waarborgen.

Actiever betrekken van raadstafel21 bij proces (koppeling met raadstafel21 als adviescie)
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Het BOB-model is een model van vergaderen en besluitvorming die leidt tot beter gedragen
besluitvorming. Deze kan ook regionaal toegepast worden. Het wordt onderscheiden in drie
fasen:
- Beeldvorming: Investeren in informatiepositie raadsleden door kennisoverdracht
- Oordeelsvorming: Regionaal betrekken raadsleden voor uitwisseling belangen en
investeren in gedeelde belangen voor beleidsvoornemens.
- Besluitvorming: formele positie van gemeenteraden door uitvraag zienswijzen en indien
noodzakelijk vaststelling

In voorbereiding op deze adviesnota is inbreng opgehaald bij een afvaardiging van de griffiers en
de raadstafel21. Daarbij is gekeken naar gemeenteraden van grote en kleinere gemeenten.
Enkele door hen meegegeven opmerkingen waren het versterken van de informatiepositie van
raadsleden, het actiever aan het begin betrekken van gemeenteraden en inzicht en samenhang
van wat er wordt gevraagd. Ook uit de zienswijzen op de gemeenschappelijke regeling zijn
eenzelfde opmerkingen gemaakt. Voorgesteld wordt om positief te adviseren en via
onderstaande acties ook concreet invulling te geven aan deze zienswijzen (zie agendapunt DB
11-12, “conceptvoorstel wijziging gemeenschappelijke regeling”)

Focus op realisatie van gezamenlijke agenda

Begin 2023 is een samenwerkingsakkoord opgesteld met onderliggende programmadoelen die
de komende 4 jaar om focus vragen om de opgaven in de regio op te pakken. Het realiseren
hiervan is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van de 21 gemeenten. Daarin hebben zowel
collegeleden als raadsleden een belangrijke rol.

De komende jaren wordt er grondig geinvesteerd in de regio op het vlak van woningbouw,
mobiliteit, energie, bedrijventerreinen. Als regionale samenwerking werken we vanuit de 5
programmabureau ’s aan regionale beleidsvoornemens om de schaalsprong in goede banen te
leiden. De gevolgen hiervan zijn merkbaar in iedere gemeente. Ook de gemeenteraadsleden
ervaren in toenemende mate het belang om hierbij betrokken te worden. Zij worden op straat
aangesproken over de schaalsprong en hoe dat de leefomgeving van inwoners lokaal beinvioedt.
Het aantal momenten dat de pers hier aandacht aan schenkt neemt toe, evenals het aantal
ingezonden brieven over de schaalsprong. Het geeft weer dat naast raadsleden ook inwoners
zich steeds meer betrokken voelen bij de regionale opgaven. Kortweg wat regionaal wordt
afgesproken heeft steeds meer lokale impact.

Actievere betrokkenheid raadsleden én portefeuillehouders lokaal

Vanuit communicatie willen we de komende periode inzetten op de volgende stappen om de
actiebereidheid en positie van raadsleden en bestuurders in de regionale samenwerking te
versterken. De reden om daar nu extra aandacht aan te besteden is onder andere het belang om
tot breed draagvlak te komen voor regionale beleidsvoornemens die op de planning staan.

Het BOB-model is een model van vergaderen en besluitvorming waarin drie fasen worden

onderscheiden: Beeldvorming, Oordeelsvorming en Besluitvorming. Dit is gebaseerd op de drie
fasen theorie, waarbij verondersteld wordt dat besluitvorming in drie fasen tot stand komt:
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1. Beeldvormend. Dit is de oriéntatiefase, waarin vragen gesteld worden en informatie wordt
gegeven;

2. Oordeelsvormend. Dit is de evaluatiefase, waarin het vragen naar en het geven van meningen
centraal staat;

3. Besluitvormend. Controlefase (vragen naar en doen van voorstellen, resulterend in besluiten)

Een actueel voorbeeld: binnen het programma Ruimte & Wonen is besloten dat alle 21
gemeenten “rond de zomer” op basis van de ontwikkelstrategie Zuidoost-Brabant hun
gemeenteraden consulteren over de uitwerking hiervan. Daarmee wordt betrokkenheid vergroot
en toegevoegde waarde lokaal beter ervaren.

Twee andere voorbeelden zijn de concept-mobiliteitsvisie die voor reactie richting de
gemeenteraden zal gaan en de regionale visie bedrijventerreinen waar met elkaar verkend wordt
om de gemeenteraden actiever te betrekken.

Personele consequenties
In de begroting is rekening gehouden met beschreven activiteiten. Het invullen van de vacante
vacatures is bepalend voor de start van bovengenoemde aanpak.

Financiéle consequenties
geen

Paragraaf en punt werkprogramma

Programma Regionale strategie en samenwerking. Deelprogramma Versterken samenwerking,
participatie en communicatie.

VOORSTEL:

¢ Instemmen met versterken van rol gemeenteraden bij aanvang van beleidsvoornemens
binnen de programma’s

o Daarbij aansluiten bij een voor gemeenteraden herkenbare systematiek, het BOB-model.
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