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Metropoolregio Eindhoven 

Vergadering Dagelijks Bestuur d.d. 22 mei 2023  

Agendapunt :

  

1. 

Onderwerp :

  

Organisatie bedrijfsvoering MRE-RHCe. Bestuurlijke opdracht 

Probleemstelling :

  

Nu het AB het besluit genomen heeft om niet tot ontvlechting over 

te gaan, is het moment aangebroken om de bedrijfsvoering van  

MRE en RHCe opnieuw tegen het licht te houden. 

Op dit moment zijn de diverse taakonderdelen van de 

bedrijfsvoering onderverdeeld tussen RHCe en MRE. Eerder is 

geconstateerd dat dit voor de lange termijn geen gewenste 

situatie is. 

Voorstel :

  

Aan &van de Laar te vragen om, aanvullend op c.q. als uitwerking 

van het organisatieadvies MRE, ook een expliciet advies uit te 

brengen over de organisatorische inbedding van de 

bedrijfsvoering in het concern-MRE. Hiertoe een aanvullende  

offerte opvragen. 

Besluit :  
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Adviesnota vergadering 

Dagelijks Bestuur d.d. 22 mei 2023 

AGENDAPUNT 

Onderwerp Organisatie bedrijfsvoering MRE-RHCe. Bestuurlijke opdracht 

Aanleiding 

Bij de ontvlechting van  de ODZOB en het SRE én de oprichting van de MRE in 2015 is de 

bedrijfsvoering verder afgeschaald en ongewijzigd voortgezet. Op dit moment zijn de diverse 

taakonderdelen van de bedrijfsvoering onderverdeeld tussen RHCe en MRE. Eerder is 

geconstateerd dat dit voor de lange termijn geen gewenste situatie is. 

Het MRE voort de taken uit m.b.t. P&O en Financiën, het RHCe voort taken uit m.b.t. facilitaire 

zaken, huisvesting en ICT. Vanwege het onderzoek naar een mogelijke ontvlechting van MRE en 

RHCe zijn ontwikkeling m.b.t. de bedrijfsvoering on hold gezet.  

Inmiddels is een aantal besluiten genomen die van invloed zijn op de noodzakelijke en gewenste 

doorontwikkeling van de bedrijfsvoering: 

- Het besluit van het AB om de werkorganisaties MRE en RHCe niet te ontvlechten. 

- Het besluit van het DB om zowel het MRE als het RHCe op de huidige locatie te blijven 

huisvesten. 

- De uitbreiding van taken van het MRE zoals vastgelegd in het Samenwerkingsakkoord 2023-

2026 en de daarmee samenhangende verwachte groei in personele bezetting en financiële 

activiteiten. 

Verder zien we een aantal ongewenste situaties 

- De huidige organisatie en inrichting van de bedrijfsvoeringsfunctie en de risico’s die dit met 

zich meebrengt (bijvoorbeeld informatiebeveiliging en DI). 

- Er is geen sprake van een concern-sturing waardoor versnippering ontstaat en er geen 

duidelijke concernverantwoordelijkheid is op het geheel van de bedrijfsvoering. 

- Kwetsbaarheid in de personele bezetting. 

Adviesvraag 

Nu het AB het besluit genomen heeft om niet tot ontvlechting over te gaan is het moment 

aangebroken om de bedrijfsvoering binnen het concern-MRE te herorganiseren. Het gaat dan om 

een advies over: 

- de organisatorische positionering en aansturing van de bedrijfsvoeringstaken 

- de inrichting met taken en functies  

- de dienstverleningsafspraken met kostenverdeling.  

- de stappen die gezet moeten worden om tot de gewenste inrichting en kwaliteit van 

bedrijfsvoering te komen. 
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Adviesbureau &vdLaar is door het Dagelijks Bestuur inmiddels ingeschakeld om advies uit te 

brengen over de gewenste organisatie van de dienst MRE in relatie tot het 

Samenwerkingsakkoord. Ook daarin komt de bedrijfsvoering aan de orde, omdat onderdelen 

daarvan zijn ondergebracht bij de MRE. Het ligt voor de hand om &vdLaar te vragen ook een 

advies uit te brengen over de organisatorisch inbedding van de bedrijfsvoering in het concern-

MRE.  

Personele consequenties 

Na advies van bureau wordt hier invulling aan gegeven. 

Financiële consequenties 

Paragraaf en punt werkprogramma 

VOORSTEL: 

Aan &van de Laar te vragen om aanvullend op, c.q. als uitwerking van het organisatieadvies 

MRE, ook een expliciet advies uit te brengen over de organisatorische inbedding van de 

bedrijfsvoering in het concern-MRE. Hiertoe een aanvullende offerte opvragen. 

 

  


