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LEESWIJZER

Voor u ligt de Bestuursrapportage van de Metropoolregio Eindhoven, peildatum 1 oktober 2023. In
deze rapportage informeren wij u over de beleidsmatige en financiéle voortgang van de activiteiten
van de dienstonderdelen MRE, Landgoed Gulbergen en het Regionaal Historisch Centrum Eindhoven
in de periode januari-september 2023

De voortgang in de beleidsmatige en financiéle uitvoering van de activiteiten zoals deze zijn
opgenomen in het werkprogramma worden per thema als volgt gepresenteerd:

. Op schema, binnen de kaders van het werkprogramma
Behoeft aandacht, resultaten blijven wat achter bij de verwachtingen

. Resultaten blijven significant achter bij wat afgesproken is in het werkprogramma
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SAMENVATTING

METROPOOLREGIO EINDHOVEN

Ten opzichte van het vastgestelde Werkprogramma 2023 vinden geen significante afwijkingen
plaats welke de beleidsmatige uitvoering en daaraan gekoppelde budgetten in gevaar brengen.
Tot en met de verslagperiode laat de werkorganisatie Metropoolregio Eindhoven een positief
resultaat zien van ruim € 253.000. Dit wordt veroorzaakt door:

o Niet geraamde rentebaten, voordeel € 120.000

o Niet geraamde of hogere bijdragen op de diverse thema’s van provincie, waterschappen,
gemeenten en uit het Stimuleringsfonds, voordeel € 85.000

o Voordeel personele kosten € 44.000

o Geen aanspraak op de post onvoorzien, voordeel € 11.000

o Hogere uitgaven op thema’s dan geraamd, nadeel € 7.000

Bij het opmaken van de jaarrekening 2023 valt het saldo van de bestemmingsreserve
Doorontwikkeling MRE vrij en wordt het saldo van de bestemmingsreserve personele kosten in
overeenstemming gebracht met de onderliggende verplichtingen per 31-12-2023. Deze mutaties
hebben invlioed op het exploitatiesaldo. Hiermee is in deze rapportage geen rekening gehouden.
De Hoge Raad heeft uitspraak gedaan in de zaak Attero over de minderlevering van brandbaar
restafval over de periode 2015-januari 2017. Op basis van de uitspraak is de Metropoolregio
Eindhoven gehouden een naheffing te betalen van ruim € 6,5 miljoen. Het vonnis is definitief, er is
geen beroep meer mogelijk. De Metropoolregio Eindhoven heeft als contractpartner namens de
21 gemeenten de naheffing inmiddels voldaan. De naheffing wordt doorbelast aan de
deelnemende gemeenten, het bestuurlijk proces om te komen tot een definitieve verdeling is
opgestart, besluitvorming is voorzien in de vergadering van het Algemeen Bestuur op 20
december 2023.

Aan een wervingsbureau is de opdracht gegeven om diverse vacatures zoals opgenomen in het
Werkprogramma 2023-2024 in te vullen voor functies op de thema’s Regionale strategie en
samenwerking, Ruimte en wonen, Mobiliteit en Energietransitie.

Het dienstverband met de directeur/secretaris wordt per 1 januari 2024 beéindigd. De financiéle
afwikkeling hiervan zal verwerkt worden in de jaarrekening 2023. Werving van een nieuwe
directeur is opgestart.

LANDGOED GULBERGEN

Uitgaven in relatie tot Landgoed Gulbergen worden verantwoord via de exploitatie. Bij het
opmaken van de jaarrekening zal een overschot worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve
Gulbergen, een tekort zal worden onttrokken aan deze reserve. De activiteiten hebben daarmee
geen invloed op het exploitatieresultaat.

MRE is al geruime tijd met de Belastingdienst in overleg over de Btw-positie van Landgoed
Gulbergen. Dit proces, onder begeleiding van een externe BTW specialist, is afgerond. MRE zal
een naheffing ontvangen over de periode 2013-2022 van ruim € 438.000 exclusief wettelijke rente
welke wordt gedekt uit de bestemmingsreserve Gulbergen.

REGIONAAL HISTORISCH CENTRUM EINDHOVEN (RHCe)

Ten opzichte van de vastgestelde begroting 2023 vinden geen significante afwijkingen plaats
welke de beleidsmatige uitvoering en daaraan gekoppelde budgetten in gevaar brengen.

Tot en met de verslagperiode realiseert het RHCe een positief resultaat van bijna € 339.000. Dit
wordt veroorzaakt door:

Voordeel personele kosten € 266.500

Onderbesteding diverse werkbudgetten, voordeel € 80.500
Geen aanspraak op de post onvoorzien, voordeel € 5.000
Lagere verhuuropbrengst externe collectie, nadeel € 13.000

O O O O
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Op 1 maart 2023 heeft het Algemeen Bestuur van de Metropoolregio Eindhoven besloten de
governance van het RHCe niet te wijzigen. Dit houdt tevens in dat er geen sprake meer is van
ontvlechting tussen de dienstonderdelen MRE en RHCe.

Bij het opmaken van de jaarrekening 2023 wordt het saldo van de bestemmingsreserve personele

kosten in overeenstemming gebracht met de onderliggende verplichtingen per 31-12-2023. Deze
mutatie heeft invioed op het exploitatiesaldo. Hiermee is in deze rapportage geen rekening

gehouden.

REGIONALE STRATEGIE EN SAMENWERKING

Incl. Landgoed Gulbergen
Regionaal perspectief 2024

Wat willen we bereiken?

Een overkoepelend langetermijnperspectief, ‘regionaal perspectief 2040’, dat op strategisch niveau
inzicht geeft in de verwachtingen, consequenties en aandachtspunten m.b.t. de 5
samenwerkingsthema’s c.q. de regionale programmalijnen.

Versnelling en realisatie van de schaalsprong, zoals verwoord in de Strategische Agenda Brainport
(pijler 3, ‘wonen en bereikbaarheid’) in balans met draagvermogen regio.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

Strategische verkenning opdracht brede
impact schaalsprong i.r.t. benodigd brede
voorzieningsniveau "Utrechtse barcode".
Welke 'witte vlekken' zien we nu i.r.t. de
schaalsprong in de regio?

Opdracht in Dagelijks Bestuur besproken
en analyse gestart.

Integrale en afgestemde koers op de
dossiers wonen, mobiliteit, economie en
ruimte.

Afstemming en inbreng via o.a.

regionale ontwikkelstrategie, waarover
op 13 juli 2023 op de Omgevingsdag een
besluit is genomen.

Programmatische sturing en regie op
schaalsprong.

Kwartiermakers zijn gestart met inrichting
programmabureaus. Werving van
programmaregisseurs is gestart.

Investeren op bovenregionale positionering
en versterken van regionale
slagvaardigheid door versterken netwerk
naar: omliggende regio’s, Provincie Noord-
Brabant, Rijk (0.a. Ministeries BZK, LNV)
en VNG.

Positioneren van de regionale belangen op
(boven-)regionale strategische
overlegtafels om meer ondersteuning en
middelen vanuit het Rijk naar de regio te
krijgen, gecotrdineerde inbreng regio aan
de provinciale en Rijkstafel(s).

Positionering regio via o.a.
Omgevingsdagen, BO-Brainport en
Smartwayz lopen nu.

Verkenning van mogelijkheden voor
benutten Europese-, Rijks-, provinciale
regelingen voor realisatie onderdelen
samenwerkingsakkoord.

Focus organisatie ligt in eerste instantie op
inrichting programmabureaus en realisatie
werkprogramma. Vanuit BPLG loopt
proces om tot passende uitvraag middelen
regio te komen vanuit Rijksgelden.

Voorstellen tot organisatie
versnellingsopgaven en inbrengen in
bestaande structuren.

Versnellingsopgave is ingebracht in
bestaande structuur.
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Regionale aanpak brede welvaart

Wat willen we bereiken?

Strategische verkenning van gezamenlijk beeld brede impact schaalsprong op brede welvaart voor de

regio.

Afwegingskader brede welvaart voor beleidsontwikkeling op korte én lange termijn binnen de vijf

opgaven.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023
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Toelichting

Strategische verkenning van het vraagstuk
om te komen tot gedeeld en gezamenlijk
beeld wat brede welvaart betekent.

Ambtelijke werkgroep is ingericht en
opdrachtbeschrijving is opgesteld.

Participatie in nationaal netwerk Brede
Welvaart door inbreng casus
"schaalsprong" en ontwikkeling
instrumentaria impact brede welvaart later
met partners: CBS, PBL, Pon-Telos,
Provincie NB, SCP.

Community of practice is van start gegaan
begin 2023. Casuistiek schaalsprong en
ontwikkelen afwegingsinstrument maakt
onderdeel uit van opdracht.

Actief gebruik maken van nationale en
provinciale onderzoeken (o0.a. onderzoek
Brabant ervaren brede welvaart onder
10.000 inwoners).

Onderzoek is eind juni 2023 gepubliceerd
en zal breed verspreid worden. Uitkomsten
onderzoek worden meegewogen bij
regionale beleidskeuzes.

Inrichten ambtelijke werkgroep+ linkin-pins
in portefeuillehoudersoverleggen en
verbinding sociaal domein.

Werkgroep heeft instrumentarium
ontwikkeld om toe te passen in de
afzonderlijke thema's. Daarnaast hebben
verkennende gesprekken plaatsgevonden
met Brianport voor elkaar hoe elkaar te
versterken.

Een plan van aanpak op welke wijze brede
welvaart inhoud kan krijgen in de regionale
opgaven.

Plan van aanpak is opgeleverd. Focus
voor 2023 ligt op voorzieningen (zie
bovenstaand actiepunt) en implementatie
perspectief in 5 thema's.

Afwegingskader als concrete subdoelen

i.r.t. het werkprogramma

Richting geven:

o Het betrekken van objectieve en
subjectieve factoren (beleving,
ervaring) bij beleidsontwikkeling, wat
kan leiden tot afgewogen keuzes op
korte én lange termijn binnen de vijf
opgaven.

o Een ‘afwegingskader’ op maat voor
analyse en toepassing op specifieke
beleidsvoorstellen en keuzes (naar
analogie van de I1&W invulkaart), die
worden geformuleerd binnen de vijf
opgaven.

o Verbinding, strategische afstemming
met aangrenzende domeinen.

o Start met uitwerking afwegingskader
i.r.t. regionale ontwikkelstrategie.

Werkgroep opgestart, werkplan opgesteld.
Start met uniform stappenplan voor
praktische inpassing perspectief brede
welvaart in 5 thema's.
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Versterken samenwerking, participatie en communicatie

Wat willen we bereiken?

Versterken van de regionale samenwerking en eigenaarschap.
Faciliteren en organiseren regionale samenwerking in het algemeen.

Ontwikkeling landgoed Gulbergen.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023
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Toelichting

Aanstellen kwartiermakers: ruimte en
wonen, mobiliteit.

Kwartiermakers zijn aangesteld.

Vormgeven, opzetten en inrichten
programma’s op alle 5 thema’s binnen
regionale agenda.

Een start is gemaakt met het inrichten
van het Programmabureau mobiliteit,
energietransitie en een programma ruimte
en wonen.

Versterken betrokkenheid en
eigenaarschap leden Raadstafel21 door
adviesvraag op dossiers (0.a. brede
welvaart).

Toelichting op mogelijkheden versterken
betrokkenheid RT21 via wijziging
Gemeenschappelijke Regeling gegeven op
5 juli en 6 september. Dit ter voorbereiding
op de reactieperiode op de wijzigingen.

Versterken en strategisch ondersteunen
(vice-)voorzitters poho-overleggen.

De programmaregisseurs worden primair
verantwoordelijk voor faciliteren (vice-)
voorzitters poho-overleggen.

Versterken en ondersteunen actieve rol
algemeen bestuur en verbinding
portefeuillehouder/college/raad.

Opstellen communicatieprogramma en
samenwerkingsprogramma.

Een communicatieprogramma is in
voorbereiding.

Coordinatie realisatie werkprogramma's op
de regionale thema's.

2-Jaarlijks werkprogramma, monitoring en
verantwoording voortgang.

Werkprogramma 2023-2024 is vastgesteld
door aan het Algemeen Bestuur.

Codrdinatie omgevingsdagen, afstemming,
Smartwayz, inbreng BO-MIRT e.d.

Regionale afstemming heeft
plaatsgevonden op de agenda van de
Omgevingsdag.

Organiseren en faciliteren overleggremia
(poho's, Dagelijks en Algemeen Bestuur,
Raadstafel21).

Continu proces. Opkomst bij MRE-
conferenties is structureel toegenomen
(180+ deelnemers).

Onderhoud Gemeenschappelijke Regeling
(GR).

GR is aangepast 0.b.v. wijziging Wgr. Ook
actuele ontwikkelingen zijn meegenomen.
Algemeen Bestuur heeft de gewijzigde GR
op 5 juli 2023 vrijgegeven voor reactie
gemeenten. Begin 2024 volgt vaststellings-
procedure. Op 1 juli 2024 moet gewijzigde
GR in werking treden.

Tijdig aanleveren P&C-producten
(kadernota, begroting,
bestuursrapportages, jaarrekening).

Continu proces

Organiseren bijeenkomsten, (regio-)
conferenties.

Een extra MRE-conferentie heeft
plaatsgevonden op 27 september rondom
de regionale ontwikkelstrategie ZOB,
mobiliteitsvisie en visie bedrijven-
terreinen.

Een excursie voor raadsleden bij ASML
i.r.t. mobiliteit is gehouden op 7 oktober.
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Kennisprogramma door masterclasses,
strategische verkenningen,

informatiedeling.

Op de inhoudelijke thema's hebben
kennissessies plaatsgevonden
bijvoorbeeld met de ambtenaren landelijk
gebied. Vanwege de nog niet ingevulde
vacatures binnen de organisatie MRE, en
als gevolg daarvan prioritering in taken, is
het brede kennisprogramma in Q3 nog niet
gestart. Bijgestelde verwachting is dat dit
Q1 2024 van start kan gaan.

Doorlopen ontwikkelproces Gulbergen:
https://www.gulbergen.nl.

Ontwikkelproces Gulbergen ligt op koers.

Financiéle realisatie t/m september 2023

Regionale strategie en samenwerking

Financiéle stand t/m september 2023

Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september
Personele kosten 1.522 206 1.141.654 1.144 742 -3.087
Programmakosten 249 695 187 271 192 283 -5.012
Lasten 1.771.901 1.328.925 1.337.025 -8.100
Baten 3.155.523 2.366.642 2.366.642 0
Saldo 1.383.622 1.037.717 1.029.617 -8.100
- De personele kosten tot en met de verslagperiode lopen in lijn met wat hiervoor is opgenomen in de begroting.
- Uitgaven op het thema Samenwerking en strategie worden binnen het hiervoor beschikbare gestelde budget
gerealiseerd.
- De inwonerbijdrage voor Regionale opgaven is volledig in rekening gebracht bij de deelnemende gemeenten.
Opgenomen in 2e begrotingswijziging
- Vrijval saldo bestemmingsreserve Doorontwikkeling MRE (jaarresultaat 2022) ter dekking 170.577
incidentele kosten uit Werkprogramma 2023 waarvoor in begroting na 1e wijziging geen budget is
opgenomen.
Landgoed Gulbergen
Financiéle stand t/m september 2023 .
Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september
Personele kosten 130.646 97.985 89.024 8.961
Programmakosten 500.000 375 000 375 000 0
Lasten 630.646 472.985 464.024 8.961
Baten 630.646 472.985 464.024 -8.961
Saldo 0 0 0 0

- De personele kosten tot en met de verslagperiode lopen in lijn met wat hiervoor is opgenomen in de begroting.

- Uitgaven in relatie tot Gulbergen worden verantwoord via de exploitatie. Bij het opmaken van de jaarrekening zal een
overschot worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve Gulbergen, een tekort zal worden onttrokken aan deze
reserve. Het saldo van deze reserve bedroeg ultimo 2022 ruim € 10,8 miljoen.

- Het overleg met de Belastingdienst over de Btw-positie van Gulbergen over de periode 2013-2022 is afgerond. MRE
zal een naheffing ontvangen over deze periode van ruim € 438.000 exclusief wettelijke rente. Verwerking hiervan

door egalisatie via de bestemmingsreserve Gulbergen zal plaatsvinden bij het opmaken van de jaarrekening.
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RUIMTE EN WONEN

Versnelling regionale woningbouw

Wat willen we bereiken?

Vaststellen gezamenlijke woondeal voor de regio Zuidoost-Brabant (samen met Provincie Noord-

Brabant).
Regie voeren op woondeal.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

Gezamenlijke koersbepaling regionale
opdracht wonen MRE.

Er is een regionale opdracht wonen
opgesteld/vastgesteld door het Poho
wonen. Op basis van het onderzoek door
Brink groep zijn de prioritaire opgaven voor
de regio benoemd. Om goede aansluiting
te vinden bij gemeenten heeft een verdere
aanscherping van de opdracht
plaatsgevonden. De regionale opdracht is
vastgesteld in het Poho ruimte en wonen.

Opstellen en vaststellen gezamenlijke
woondeal voor de regio samen met
Provincie Noord-Brabant.

Woondeal is door gemeenten, provincie
en Rijk vastgesteld op 9 maart. Er is een
uitwerkingsplan opgesteld met 70
afspraken voor uitvoering en monitoring.
Er is een prioritering gemaakt van
afspraken, die tot uitvoer wordt gebracht.
Het ambtelijk Kernteam woondeal
codrdineert dit.

Opstellen regionale programmering,
prioritering woningbouwopgave.

Regionale programmering is opgesteld als
onderdeel van de Woondeal tot 2030 en
met doorkijk naar 2040 (regionale
ontwikkelstrategie). Belangrijk
vervolgtraject vormt de inrichting van

een regionaal programmerings- en
datamonitoringsysteem als basis. De
inrichting hiervan is gestart en is in
september opgeleverd. Een vervolgaanpak
is opgesteld om te komen tot een regionale
en sturingsrapportages). Wordt dit najaar
opgepakt.

Aanjagen en versnelling
woningbouwprogramma's.

Als onderdeel van de regionale Woondeal
wordt samen met provincie en Ministerie
BZK een regionale tafel Woningbouw-
versnelling ingericht. Er is een voorstel
uitgewerkt voor inrichting dat vastgesteld
is in het Poho ruimte en wonen van

21 september. Publiek en private partners
worden nu betrokken bij de verdere
inrichting van de tafel, met als planning om
het najaar formeel van start te gaan.

Inrichten, financiering en organiseren
versnellingsteam.

Er is een opdracht geformuleerd en
vastgesteld. Er zijn een tweetal regionale
woningbouwversnellers aangesteld, die
in de periode tot december 2023 met
gemeenten in kaart brengen welke
oplossingen bedacht kunnen worden
voor capaciteitstekorten bij gemeenten.
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Zij zullen hierover ook een advies afgeven
met implementatiemogelijkheden.

Realisatie en uitvoering regionale
woondeal.

Er is een uitvoeringsprogramma gemaakt
met 5 prioritaire opgaven (0.a. opzet
versnellingstafel, matching sociale
woningbouwplannen, invulling woon-zorg
opgave). Op 30 juni heeft de le
Stuurgroep Woondeal plaatsgevonden
(regio, provincie, Rijk), waarin het
uitvoeringsprogramma is vastgesteld.

Op 1 november vindt de 2e stuurgroep
plaats. Tevens vindt een voortgangs-
gesprek met de Minister van VROM,
provincie en regio plaats medio november.

Opzetten van datagedreven ontwikkeltools
i.r.t. samenhangende opgaven met
woningbouw (oa.doelgroepen,
woonzorgvisies e.d.).

Alle 21 gemeenten hebben besloten aan te
sluiten bij het regionaal datamanagement-
systeem Shintolabs. Een eerste versie van
het systeem is per september ingevuld.
Een vervolgstap is te komen tot uniformiteit
in verdere opzet en datagebruik. Ook wordt
gewerkt aan een projectaanpak om tot een
eenduidige rapportage methodiek te
komen. Inzet is om de sturings-
mogelijkheden van het systeem verder

te verfijnen.

Doorontwikkeling regionale ontwikkelstrategie 2023-2030

Wat willen we bereiken?

Doorontwikkeling integrale regionale ontwikkelstrategie 2023-2040.
Ruimtelijke inpassing (puzzel) van majeure opgaven, zoals de energietransitie, circulaire economie en
klimaatadaptatie en de ruimtelijke stad-land relaties.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

Het organiseren van een gezamenlijk
proces om te komen tot een vastgestelde
ontwikkelstrategie voor de regio in 2023.

Na een intensief traject zijn de partners

(21 gemeenten, twee waterschappen en
de provincie) gekomen tot een concept-
ontwikkelstrategie, die is voorgelegd aan
de Omgevingsdag op 13 juli 2023.

Het realiseren van een uitgewerkte
ruimtelijke ontwikkelstrategie voor de drie
kernopgaven wonen, werken en
bereikbaarheid op het schaalniveau de
regio Zuidoost-Brabant.

Op 13 juli 2023 hebben de partners
ingestemd met de voorgelegde
ontwikkelstrategie met 5 richtinggevende
principes, waarin de kernopgaven wonen,
werken en bereikbaarheid centraal staan.

Het borgen van de samenhang tussen de
ontwikkelstrategie en andere ruimtelijke
opgaven, die vanuit de andere

beleidsthema’s spelen op regionale schaal.

Inclusief betrekken van perspectief brede
welvaart.

In de ontwikkelstrategie is vanuit integraal
perspectief opgesteld. Dat betekent onder
meer aandacht en/of betrokkenheid vanuit
brede welvaart (expertsessie),
bereikbaarheid en werklocaties. De
trajecten voor het opstellen van een
mobiliteitsvisie en —pakketten, en de visie
en programmering werklocaties borduren
voort op de ontwikkelstrategie.
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Ontwikkelstrategie in samenhang brengen
met andere ruimtelijke opgaven, zoals
PMIEK (energienetwerk), Programma
Landelijk Gebied/Novex de Peel en Novex
Stedelijk Brabant. Dit gezamenlijk vanuit
de 21 gemeenten inbrengen in de
processen van Provincie en Rijk.

De inhoud van de ontwikkelstrategie is,
namens de 21 gemeenten, ook ingebracht
in andere ruimtelijke processen, zoals de
PMIEK, Programma Landelijk
Gebied/Novex de Peel, Novex Stedelijk
Brabant en de Contourennotitie Ruimtelijke
Voorstel.

Financiéle realisatie t/m september 2023

Financiéle stand t/m september 2023 .
Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september

Programmakosten 0 0 1.475 -1.475
Lasten 0 0 1.475 -1.475
Baten 0 0 1.475 1.475
Saldo 0 0 0 0
- Omgevingstafel: vanuit de provincie en gemeenten is een bedrag ontvangen van € 41.875. Middelen welke niet in

2023 warden besteed, vallen niet vrij ten gunste van het exploitatieresultaat maar blijven beschikbaar voor de taak.
Opgenomen in 2e begrotingswijziging
- Provinciale en gemeentelijke bijdragen t.b.v. omgevingstafel 41.875

MOBILITEIT

Incl. GGA

Wat willen we bereiken?

Een toekomstbeeld mobiliteit 2040, dat aansluit op de verstedelijkingsstrategie en regionale
ontwikkelstrategie Zuidoost-Brabant.

Agenderen van de regionale strategische opgaven op de MIRT-tafel met het Rijk, zodat we de
intraregionale en (inter)nationale bereikbaarheid van de regio

kunnen blijven verbeteren.

Regionale mobiliteitsagenda (RMA).

Resultaten t/m september 2023

Regionale strategie mobiliteit

Activiteiten 2023 Stand Toelichting

Regiobreed proces om te komen tot een
toekomstbeeld mobiliteit als leidraad voor
gehele regio Zuidoost-Brabant 2040

Het proces verloopt tot nu toe stroef. Er is
veel input opgehaald, ook door te werken
in co-creatie, maar vaak worden stellingen
betrokken in plaats van te zoeken naar
gezamenlijkheid. We hebben veel last van
de wens voor een totaaloverzicht, terwijl
we dat juist samen aan het ontwikkelen
zijn. Stoorzender is de voorgestelde
kostenverdeling voor de KTA. Constatering
is ook dat de raden nog van ver moeten
komen als het gaat over mobiliteits-
transitie.
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Het proces passen we aan: meer interactie
met de raden. Het vervolgproces om te

komen tot draagvlak wordt uitgewerkt. Het
proces zal doorlopen tot halverwege 2024.

Opstellen en vaststellen regionaal
toekomstbeeld Mobiliteit

Studio Bereikbaar is nu bezig met het
uitwerken van het document. Er is veel
input verzameld en we kiezen er voor om
dit te bundelen in een gespreksversie. Op
23 november wordt deze ter bespreking
vrijgegeven richting raden. Vaststelling is
gepland voor 19 juni in het poho.

Eerste contouren Mobiliteitspakketten voor
de drie subregio’s (Peel, A2 en De
Kempen), als aanvulling en
doorontwikkeling van de bereikbaarheid
van de gehele regio i.r.t. BO leefomgeving.

Studio Bereikbaar is nu bezig met het
uitwerken van het document, inclusief de
maatregelenpakketten. Bij gemeenten is
opgehaald welke opgaven de komende
periode opgepakt moeten worden.
Bundeling tot logische pakketten volgt.
Dit is geen bundeling op het niveau van
deelregio’s, maar waarschijnlijk wel in
herkenbare corridors. Wijze van
samenstellen pakketten wordt besproken
in BO-MIRT op 9 november.

Regionale mobiliteitsagenda (RMA) waarin
is opgenomen in welke programma’s en
projecten de regio zelf investeert om haar
ambities te realiseren inclusief
kaartmateriaal waaruit blijkt wat reeds is
geprioriteerd en wat nog geinitieerd moet
worden

Studio Bereikbaar is nu bezig met het
uitwerken van het document. Bij
gemeenten is opgehaald welke opgaven
de komende periode opgepakt moeten
worden. Ontwikkelprincipes (onderdeel
visiedocument) spelen daarbij een
belangrijke rol.

Doorontwikkeling mobiliteitsaanpak 2023-2030

Wat willen bereiken?

Opstellen (meerjaren) Regionaal Mobiliteitsprogramma 2024 e.v., monitoren, bijsturen, beheer
bereikbaarheidsmiddelen en regionale financiering/middelen

Brainportdeal.

Versterken (inter-)nationale en regionale bereikbaarheid van de regio door te investeren in het HWN,
OWN, HUBsS, fietsnetwerk en openbaar vervoer voor

het regionale mobiliteitssysteem

Resultaten t/m september 2023?

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

Inrichten programmabureau mobiliteit.

Samenwerkingsovereenkomst Regionale
mobiliteit is vrijgegeven en ligt nu voor aan
de gemeenten voor het indienen van
zienswijzen. Met bestuurders is
afgesproken om hiervoor meer tijd in te
ruimen dat wettelijk voorgeschreven is.

Vereenvoudigen overlegstructuren
mobiliteit (Brainport Bereikbaar,
Smartwayz, bereikbaarheidsagenda).

Wordt meegenomen in het proces inrichten
programmabureau. Hierover wordt ook
gesproken met SmartwayZ.nl, die met een
heroriéntatie van haar opdracht bezig is.

Bundelen/herstructurering programma’s,
fondsen en bemensing.

Wordt meegenomen in het proces inrichten
programmabureau. Basis wordt gevormd
door de programma’s, waar we als regio al
afspraken over gemaakt hebben. Opzet is
Zo dat het programmabureau aangepast
kan worden als er nieuwe afspraken
gemaakt worden.
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Meerjarenprogramma ontwikkelen (RMP),
inclusief KTM A2-randweg, autowegen,
HOV, ov-diensten, fietspaden en Hubs.
E.e.a. aangevuld met de
mobiliteitspakketten van de subregio’s.

Studio Bereikbaar is bezig met het
uitwerken van het document. 23 november
wordt het ter bespreking vrijgegeven
richting raden. Voor de afspraken op korte
termijn overleggen we over een RMP-light
voor de afspraken met de provincie.

Vaststelling Regionaal Mobiliteitsplan
(RMP) 2024 tijdens de Omgevingsdag
Zuidoost-Brabant met 21 gemeenten,
waterschappen Aa en Maas en

De Dommel en Provincie Noord-Brabant.

Het is nog onduidelijk of het RMP tijdens
de Omgevingsdag vastgesteld kan worden,
in verband met het nader uitwerken van
het provinciale bestuursakkoord. Voor de
afspraken op korte termijn overleggen we
over een RMP-light voor de afspraken met
de provincie.

Schone, gezonde en veilige mobiliteit

Wat willen bereiken?

Schonere, gezondere en veiligere mobiliteit in de regio, door het realiseren van programma’s en
projecten die opgenomen zijn in het Regionaal Mobiliteitsplan (RMP).

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

Uitwerken strategische beleidskaders, die
bijdragen aan de ambitie van de regio.

Mobiliteitsvisie en programma mobiliteit
moeten eerst opgeleverd worden. Een
mogelijke verdieping is het opstellen van
beleid voor fiets en verkeersveiligheid.
Werkzaamheden kunnen straks binnen het
programmabureau mobiliteit opgepakt
worden.

Realiseren regionale
verkeersveiligheidsprojecten, zoals
opgenomen in het RMP 2023, waaronder
de verkeersveiligheidsquiz.

Naast de verkeersveiligheidsquiz, zijn er
nog geen andere projecten aangedragen,
die vanuit de regio opgepakt moeten
worden. Hiervoor is input vanuit de regio
nodig.

Het realiseren van de programma’s en
projecten uit het RMP 2023 en het

jaarprogramma Brainport Bereikbaar 2023.

Monitoring op de projecten, die door de
gemeenten uitgevoerd worden is nog niet
opgezet, waardoor het lastig is om aan te
geven wat de stand van zaken is. Dit
moet opgepakt worden binnen het
programmabureau mobiliteit.

Uitwerken inhoudelijke beleidskaders, die
bijdragen aan ambitie van de regio.

Het is nog onduidelijk welke inhoudelijke
beleidskaders voor 2023 verder uitgewerkt
moeten worden. Als er nog iets uitgewerkt
moet worden, zal dit volgen uit de
mobiliteitsvisie en programma mobiliteit
welke nog opgeleverd moeten worden.
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Financiéle realisatie t/m september 2023

Financiéle stand t/m september 2023 .
Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september

Programmakosten

- Faciliteren regionale 52.020 39.015 40.722 -1.708
samenwerking

- GGA 31.691 23.768 64.000 -40.232
Lasten 83.711 62.783 104.722 -41.939
- Faciliteren regionale 0 0 23.000 23.000
samenwerking

- GGA 31.691 23.768 64.000 40.232
Baten 31.691 23.768 87.000 63.232
Saldo -52.020 -39.015 -17.722 21.292

- Van de provincie is een bedrag van € 23.000 ontvangen als bijdrage voor het opstellen van mobiliteitspakketten.
- GGA: van de provincie een bijdrage ontvangen van € 64.000. In de begroting was rekening gehouden met een bedrag
van € 31.691. Niet bestede middelen blijven beschikbaar voor de taak.

Opgenomen in 2e begrotingsSwijziging

- Provinciale bijdrage mobiliteitspakketten 23.000
- Provinciale bijdrage GGA taak (exira ten opzichte van begroot) 32.309

ENERGIETRANSITIE

Toekomstig energiesysteem

Wat willen bereiken?

Toekomstbestendige afgestemde vraag-aanbod energiesysteem in 2050. Een betere benutting van
de capaciteit van het bestaande energienetwerk in onze

regio dan in 2022 het geval is, doordat energievraag- en aanbod beter op elkaar aansluiten en door
netuitbreidingen.

Faciliteren en stimuleren van pilots (op het gebied van energietransitie) en gemeenten i.s.m. partijen
als Brainport Development en Innovatiehuis De Peel.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023 Stand Toelichting
Organiseren en inrichten In het Poho energietransitie van
programmabureau/-sturing 20 september is ingestemd met de koers

om te komen tot een programmabureau.
Planning is in december 2023 te starten
met de werving.

Afstemmen met partners over oplossingen Op ons aangeven is in het PMIEK

voor de netcongestie op korte en langere aangegeven dat de Brainportregio prioriteit
termijn, zoals uitbreidingen van het moet krijgen in de plannen voor
elektriciteitsnetwerk, slim omgaan met netverzwaring. Dit heeft helaas niet

vraag en aanbod van elektriciteit en geresulteerd in prioriteit binnen het
integraal programmeren. Waaronder het landelijk Meerjarenprogramma

proces PMIEK (Provinciaal Infrastructuur Energie en Klimaat.
Meerjarenprogramma Infrastructuur Met Brainport Development blijven we
Energie en Klimaat). onze belangen behartigen richting het Rijk

en andere partijen en vragen we aandacht
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en oplossingen voor de belemmering van
onze groei als gevolg van netschaarste.

Lobby voor prioritering bij netbeheerders
en lobby voor experimenteerruimte en
aanpassing wet- en regelgeving

In samenwerking met Brainport
Development wordt 0.a. gesproken met
Minister Jetten over experimenteerruimte
voor onze regio, inclusief financiering. Dit
komt ook aan de orde in het Bestuurlijk
Overleg Brainport.

Inbreng in het overzicht van vraag/aanbod
van energie en de randvoorwaarden vanuit
het energienetwerk bij regionale
besluitvormingstrajecten, zoals in het kader
van de Regionale Ontwikkelstrategie.

Er is input geleverd voor de
Ontwikkelstrategie Zuidoost-Brabant. Ook
is inbreng geleverd voor het provinciale
ruimtelijk voorstel.

Zorgen voor informatie-uitwisseling tussen
gemeenten en andere partijen over pilots
en subsidiemogelijkheden. Hierbij ook
aanhaken bij het duurzaamheidsplan van
Brainport Development.

Via de nieuwsbrieven wordt informatie
gedeeld over interessante projecten.
Hierover vindt afstemming plaats met
Brainport Development.

Onderhouden en benutten netwerk met
provincie, Rijk en Europa om bijvoorbeeld
aan te kunnen sluiten bij landelijke of
Europese projecten.

We trekken samen op met de gemeenten
Eindhoven en Helmond in het kader van de
Klimaatmissie Eindhoven/Helmond. Hierbij
wordt ook gekeken naar deelname aan
Europese projecten (dit is nu nog niet het
geval).

We nemen als klankbordpartner deel

aan de onderzoeksprojecten
MARET/EXPLORE en SPRONG.

Innovatieve oplossingen worden gezocht
voor de beperkte netcapaciteit in de
verschillende subregio's, zoals oplossingen
om energie op te slaan.

Op diverse plekken in de regio, zoals in de
Kempen en in Eindhoven, lopen pilots bij
bedrijventerreinen met innovatieve
oplossingen voor de netcongestie.

Gemeenten hebben rol om als launching
customer op te treden bij de uitrol van
nieuwe technieken en werkwijzen, zoals op
het gebied van de opwek van zon- en
windenergie.

Op diverse plekken in de regio worden
innovatieve technieken toegepast. Denk
aan een creatief zonnepanelensysteem als
klimop tegen een gevel, de installatie van
een warmtecollectorveld bij een sportveld
en het gebruik van ijzerbrandstof voor de
verwarming van woningen.

Duurzame opwek energie

Wat willen we bereiken?

In onze RES 1.0 is als ambitie opgenomen dat we als regio in 2030 2 terawattuur (TWh) aan
duurzame energie bijdragen aan het Klimaatakkoord.
Realisatie zonne- en windparken conform de afgesproken ambitie in de Regionale Energiestrategie

MRE.

Realisatie zon op bedrijfsdaken en ‘restruimtes’ al taluds, op parkeergarages of bij vliegvelden.
Als ambitie is opgenomen dat alle gemeenten beleid hebben op het gebied van lokaal eigendom bij

grootschalige wind- en zonprojecten.
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Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

Organisatie bestuurlijk gesprek over de
voortgang op de ambitie naar 2 TWh
duurzame energie; signaleren knelpunten.

Op basis van de Voortgangsrapportage
RES wordt in de Stuurgroep RES en het
Poho energietransitie het bestuurlijk
gesprek gevoerd over de voortgang en
knelpunten richting de ambitie van 2 TWh,
zoals opgenomen in de RES 1.0.

Deze ambitie lijkt nog steeds haalbaar,
maar dit betekent wel dat gemeenten zich
volop moeten blijven inspannen, en ook
dan is er geen garantie dat het doel wordt
behaald.

Opstellen en uitvoeren samenwerkings- en
uitvoeringsprogramma (S & UP).

De voortgang van de projecten uit het
S&UP wordt gemonitord. Zie de
Voortgangsrapportage RES.

Deelname in bestuurlijke Brabantbrede
Stuurgroep RES, met Provincie en de
andere 3 Brabantse regio’s.

Ongeveer 6x per jaar vindt een overleg

plaats van de Brabantbrede Stuurgroep
RES. De voorzitter of vice-voorzitter van
het Poho energietransitie neemt hieraan
deel namens de regio.

Deelname aan nationaal bestuurlijk RES-
Beraad.

4x per jaar vindt het nationaal bestuurlijk
RES-Beraad plaats. De voorzitter of vice-
voorzitter van het Poho energietransitie
neemt hieraan deel namens de regio.

Opstellen en uiterlijk 1 juli opleveren
Voortgangsrapportage RES* op basis van
een regionale monitor aan het Rijk. De
resultaten van de monitor zijn afgestemd
met externe partijen, zoals de RES
Adviesgroep.

De Voortgangsrapportage RES is gereed
en openbaar gemaakt en aan het Rijk
aangeleverd. Hierbij is 0.a. ook input
opgehaald van de leden van de
Adviesgroep RES.

Organisatie bestuurlijk gesprek (in
Stuurgroep RES en Poho energietransitie)
op basis van strategie en monitoring;
signaleren knelpunten; kennisdeling;
codrdinatie; afstemming met betrokken
partners zoals Defensie en
waterschappen.

Op basis van de Voortgangsrapportage
RES is het bestuurlijk gesprek gevoerd
over de voortgang en knelpunten.

Vanuit de werkgroepen vindt kennisdeling
plaats via bijeenkomsten en webinars.

Lokale beleidsvorming en procedures, incl.
lokale participatie (met tools vanuit RES-
werkgroep communicatie)

20 van de 21 gemeenten hebben beleid
voor grootschalige (duurzame) opwek.

In 10 van die 20 beleidsnota’s was als
voorwaarde opgenomen dat minimaal 50%
lokaal eigendom moest zijn.

Bedrijven op bedrijventerreinen van
informatie voorzien over mogelijkheden
voor benutting van duurzame opwek in
relatie tot netcongestie. Bedrijven
verwijzen naar (subsidie)programma’s en
partners voor de ontwikkeling van
innovatieve manieren om duurzame opwek
te benutten via opslagsystemen en
energiehandelsplatformen

Vanuit de RES-werkgroep besparing zijn
tussen eind maart en december 2023

5 interactieve sessies gepland, met
intervisie tussen de ‘ervaren’ gemeenten/
bedrijventerreinen (de Hurk, de Run,
Ekkersrijt, de Kempen, Helmond) en
kennisuitwisseling met de ‘minder ervaren’
gemeenten. Hierbij vindt afstemming plaats
met VNO/NCW.

100630-3165\DRO\HLE\-16




Verduurzaming gebouwde omgeving

Wat willen we bereiken?

Reductie van de CO2-uitstoot door besparing op en verduurzaming van energieverbruik door
bewoners, bedrijven en gemeenten en deze doelgroepen (versneld) in beweging krijgen.
Gemeenten hebben hun beleid met elkaar afgestemd met betrekking tot het gebruik van duurzame

warmtebronnen.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

Aanscherping van de doelstellingen op het
gebied van besparing. Afstemming met
betrokken partners zoals
energiecoOperaties en woningcorporaties.

In afstemming met het traject
Klimaatmissie Eindhoven & Helmond is
verkend hoe de doelstellingen op het
gebied van besparing kunnen worden
aangescherpt. Dit wordt verankerd in het
geactualiseerde Samenwerkings- en
Uitvoeringsprogramma in 2024.

In de RES 1.0 en het Samenwerkings- en
uitvoeringsprogramma RES zijn afspraken
gemaakt over onze inzet op
energiebesparing en de optimale inzet en
verdeling van warmtebronnen in onze
regio.

Uitvoering vindt plaats vanuit coalities van
gemeenten.

De voortgang per project is terug te lezen
in de Voortgangsrapportage RES (te
vinden op www.energieregiomre.nl).

Uitvoering van lokale transitievisies
warmte. Verkenning inzet bovenlokale
warmtebronnen (denk aan biogas,
aquathermie en geothermie). Het
ontwikkelen van een afwegingskader voor
de inzet van warmtebronnen. Ondersteund
door een ambtelijke RES-werkgroep
Warmte.

Het blijkt lastig om tot een goed
afwegingskader te komen, waarmee
afgewogen kan worden hoe bovenlokale
warmtebronnen optimaal benut en
verdeeld kunnen worden. Dit is volop in
ontwikkeling. Hierbij vindt samenwerking
plaats met de universiteiten van Eindhoven
en Nijmegen.

Financiéle realisatie t/m september 2023

Financiéle stand t/m september 2023 .
Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september
Programmakosten 737.660 553.245 553.245 0
Lasten 737.660 553.245 553.245 0
Baten 565.000 423.750 423.750 0
Saldo -172.660 -129.495 -129.495 0

- Ten behoeve van de realisatie van de RES is in 2023 een bedrag beschikbaar van ruim € 947.000. Het volledige

bedrag is besteed c_g. verplicht.

- Binnen het Nationaal Programma Lokale Warmtetransitie (NPLW) is voor de periode tot en met 2026 een bedrag van

ruim € 1,7 miljoen beschikbaar voor onze regio. Een subsidieaanvraag hiervoor is in voorbereiding.

- Uitgaven in relatie fot het thema Energietransitie worden verantwoord via de exploitatie. Bij het opmaken van de
jaarrekening zal een overschot worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve Energietransitie, een tekort zal

worden onttrokken aan deze reserve.

Opgenomen in 2e begrotingswijziging

- Het in overeenstemming brengen van de begroting met het bestedingsplan 2023.

210.071
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http://www.energieregiomre.nl/

ECONOMIE

Incl. Investeringsfondsen en bijdrage Brainport Development

Doorontwikkeling mainport vanuit Strategische Agenda Brainport

Wat willen bereiken?

Doorontwikkeling vanuit de strategische agenda Brainport (3 pijlers internationale waardeketens,
talent en wonen en bereikbaarheid), door samenhang te creéren tussen de lokale en subregionale
economische agenda’s te verbinden op de regionale Brainportagenda.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023 Stand Toelichting

Organiseren overheidsinbreng in triple Doorlopend proces via reguliere

helixsamenwerking Brainport. overlegstructuren (AVA, Dagelijks Bestuur,

Via doorlopend proces om tot inhoudelijke poho en ambtelijke lijnen) en netwerken. Er

afstemming te komen en de gezamenlijke wordt gezamenlijk gewerkt aan de

strategische koers vanuit overheid te onderwerpen, die in het

bepalen bij de (uitvoering van) de Samenwerkingsakkoord inzet vragen van

Strategische Agenda Brainport. Brainport via de Strategische Agenda.

Opstarten nieuwe ronde Proces is uitgelijnd. Er is een ambtelijke

meerjarenfinanciering Brainport werkgroep gestart vanuit de

Development, met besluitvorming in 2024. aandeelhouders, waarbij Brainport
Development ook aansluit om zowel
besluitvorming over meerjarenplan als
meerjarenfinanciering voor te bereiden.

Regionale inbreng leveren vanuit Poho Regionale inbreng vanuit Poho economie

economie via bestuurlijke afvaardiging in voor Stichting Brainport wordt niet

de Stichting Brainport. geagendeerd voor Poho economie.

Regionaal bepalen prioriteit en focus in In de zomer van 2023 is regionaal de input

activiteiten, die in het Jaarplan Brainport op het Jaarplan van Brainport

benoemd zijn via Poho economie. Development 2024 opgehaald bij de 21
gemeenten volgens afgesproken proces en
planning. Deze input is aan Brainport
Development aangeboden voor verwerking
in het jaarplan 2024.

Versterken vestigingsklimaat

Wat willen bereiken?

Een toekomstbestendig scenario voor ontwikkeling van bedrijventerreinen, die passen bij de behoefte
van de regio, door een goede regionale afstemming tussen subregio’s en in samenwerking met
provincie.

(Stimulerings-,SIR-)fonds: Innovatieve projecten tot uitvoering brengen, die ons innovatieve
ecosysteem versterken en/of een bijdrage leveren aan onze regionale opgaven. Hierdoor dragen we
bij aan sterke lokale en subregionale economieén en de economische weerbaarheid op de lange
termijn.

Verkrijgen van extra (Rijks-)middelen ten gevolge van de schaalsprong om de impact op de brede
welvaart in goede banen te kunnen leiden. O.a. door investering in brede voorzieningenniveau als
onderdeel van pijler 3, wonen en bereikbaarheid, van de strategische agenda Brainport.

Stimuleren en faciliteren nieuwe economische dragers in het landelijk gebied.
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Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

Ruimtelijke afweging van de ontwikkeling
van bedrijventerreinen in samenhang/
afstemming brengen met de regionale

ontwikkelstrategie/thema ruimte en wonen.

In het proces om te komen tot een nieuwe
bedrijventerreinenprogrammering worden
de ontwikkelprincipes vanuit de regionale
ontwikkelstrategie meegenomen. Bij beide
processen is BMC als extern adviseur
betrokken.

Voorbereiden besluitvorming
bedrijventerreinen t.b.v. Omgevingsdag,
waarbij gemeenten verantwoordelijk zijn

voor het proces om te komen tot realisatie.

Gezamenlijke regionale
bedrijventerreinenvisie is opgesteld en
vastgesteld op Omgevingsdag juli 2023.
Aandachtspunt blijft de subregionale
schaal versus de regionale schaal.

Regionale programmering
bedrijventerreinen

Op basis van de visie wordt in Q3 en Q4
gewerkt aan de daadwerkelijke
programmering. Besluitvorming is beoogd
op de Omgevingsdag van december 2023.

Uitvoering geven aan Stimuleringsfonds
via drie tenders per jaar, communicatie.

De drie tenders zijn uitgezet en gesloten.
De eerste is volledig beoordeeld, de
tweede bevindt zich in de afrondende fase.
De derde krijgt besluitvorming in december
a.s. l.v.m. tijldgebrek zijn nog niet alle
projecten, die in de tenders van 2022 en
de eerste tenders van 2023 een bijdrage
ontvingen gepubliceerd op de website.
Realisatie publicatie gepland in Q4.

Onderhouden netwerk met de relevante
partners.

Tweemaandelijks wordt er afgestemd met
de business developers van Brainport
Development en The Gate. Ook wordt 3-
wekelijks afgestemd met de provincie
m.b.t. de SIR. Intermediaire partien
worden met regelmaat op de hoogte
gebracht van nieuwe/relevante
ontwikkelingen.

Het Stimuleringsfonds verbreden naar alle
5 thema’s uit het Samenwerkingsakkoord
2023-2026.

Wordt in Q4 2023 in eerste instantie
binnen de Adviesgroep Stimuleringsfonds
opgepakt.

Opzetten proces voor de aanvraag 5e
tranche van de Regiodeal. Bij toekenning
het organiseren van een proces voor het
goed doorlopen van

de juridische en financiéle afwikkeling
hiervan.

Proces is opgezet en afgestemd.
Werkgroep is actief aan de slag en komt
wekelijks bijeen. Indiening aanvraag
beoogd uiterlijk 31 oktober 2023. Besluit
definitieve toekenning en dealmaking eind
2024. De opdracht voor het organiseren
van de uitvoering m.b.t. juridische en
financiéle afwikkeling is nog niet vanuit
bestuur verstrekt.

We organiseren samen met regionaal
thema landelijk gebied een facultatieve
leergang Economische vitaliteit landelijk
gebied, genaamd “Buitenkansen in
Brainport”.

De leergang is inmiddels succesvol gestart
met 17 deelnemers. Er hebben al twee
bijeenkomsten plaatsgevonden en de
laatste twee staan gepland in oktober en
december 2023.

100630-3165\DRO\HLE\-19




Financiéle realisatie t/m september 2023

Financiéle stand t/m september 2023 .
Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september

Personele kosten

- Stimuleringsfonds 175.333 131.500 119.718 11.782
Programmakosten

- Economie 209.020 156.765 151 117 5647
- Stimuleringsfonds 2.811.289 2.108.466 2.108.466 0
- Bijdrage Brainport 4.810.324 3.607.743 3.607.743 0
Lasten 8.005.965 6.004.474 5.987.045 17.429
- Economie 0 0 0 0
- Stimuleringsfonds 3.087 235 2315426 2.328.923 13.497
- Bijdrage Brainport 4.810.324 3.607.743 3.607.743 0
Baten 7.897.558 5.923.169 5.936.665 13.497
Saldo -108.407 -81.305 -50.379 30.926

- De inwonerbijdrage Stimuleringsfonds is volledig in rekening gebracht bij de deelnemende gemeenten en toegevoegd

aan de voorziening.

- De inwonerbijdrage Brainport Development is volledig in rekening gebracht bij de deelnemende gemeenten en samen m
samen met de bijdragen van de gemeenten Eindhoven, Helmond, Veldhoven en Best uitbetaald aan Brainport

Development.

LANDELIJK GEBIED

Toekomstbestendig landelijk gebied

Wat willen bereiken?

Economisch en maatschappelijk vitale landelijke gebieden en robuuste natuur en perspectiefrijke
landschappen door regionale belangen in NPLG en NOVEX de Peel te verankeren.
Verbeteren van de water-, lucht-, bodem- en natuurkwaliteit in het bijzonder door verminderen van de

hoge stikstofuitstoot en verdroging.

Vitale landbouwsector, die in balans is met de fysieke leefomgeving.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

We brengen de opgaven in het landelijk
gebied bij elkaar vanuit het streefbeeld en
werken toe naar een strategische
uitvoeringsagenda.

De strategie krijgt vorm in inbreng op
provinciale en nationale trajecten en later
in actualisering van het Streefbeeld.

Bijdragen bij het maken een
ontwikkelperspectief voor NOVEX De Peel,
een uitvoeringsprogramma en een
regionale investeringsagenda. We
gebruiken daarvoor visies, programma’s en
projecten van gemeenten.

Voor het ontwikkelperspectief wordt in het
proces beperkt meer tijd genomen. Dit is
een wens vanuit de gemeenten. De
regionale investeringsagenda wordt hierop
gebaseerd. Het poho geeft mandaat aan
de bestuurders in het Dagelijks Bestuur
NOVEX De Peel. Besluitvorming volgt
later.

Actief acteren op het stikstofdossier i.r.t.
regionale agenda en programma’s.

Interventies zijn gedaan.
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Afstemming trajecten BPLG / NOVEX de
Peel / NOVEX Stedelijk Brabant / PMIEK /
Ruimtelijk voorstel met de Regionale
Ontwikkelstrategie Zuidoost-Brabant.

We zijn actief betrokken. Er is een
werkgroep geformeerd om te zorgen dat
we als regio in control blijven en verbinding
maken tussen de trajecten.

We agenderen regionale belangen in het
Bestuurlijk Overleg Transitie Landelijk
gebied en zorgen voor regionale
afstemming over de provinciale planMER
Mest.

Bestuurlijk overleg transitie landbouw
loopt. In plaats van provinciale PlanMER
mest stelt de provincie een locatiestudie
mestbewerking op. Resultaten worden in
Q4 verwacht.

Transitie voedselketen

Wat willen bereiken?
Voedsel, gezond en voor iedereen door:
- een regionale voedselstrategie;

- projecten, die een bijdrage leveren aan het doel: voedsel, gezond en voor iedereen.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023

Stand

Toelichting

Een regionale voedselstrategie in lijn met
het essay ‘De Metropoolregio smaakt naar
meer!’ met gemeenten.

Proces is gestart. Doelen en ambities Poho
vitaal landelijk gebied opgehaald.

Gezamenlijke voorbeeldprojecten: We
zetten samen met partners in op
voorbeeldprojecten, die een bijdrage
leveren aan het doel: voedsel, gezond en
voor iedereen.

Participatie in food-evenement. Overige
projectkansen volgen later in 2023.

Oprichten van een werkgroep regionale
voedselstrategie.

Geagendeerd later in 2023.

Financiéle realisatie t/m september 2023

Financiéle stand t/m september 2023 .
Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september
Programmakosten 52.020 39.015 56.971 -17.956
Lasten 52.020 39.015 56.971 -17.956
Baten 0 0 6.400 6.400
Saldo -52.020 -39.015 -50.571 -11.556

- Het werkbudget wordt tot en met de verslagperiode overschreden met bijna € 18.000. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt door niet geraamde uitgaven in relatie tot NOVI De Peel.

- MRE organiseert een leergang "Buitenkansen in Brainport”. Voor deze leergang is bedrag van € 6.400 ontvangen
van de deelnemers.
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REGIONAAL HISTORISCH CENTRUM
EINDHOVEN (RHCe)

Wat willen bereiken?

Op basis van de Archiefwet voert het RHCe voor 20 van 21 in de Metropoolregio Eindhoven
deelnemende gemeenten de volgende taken uit:

l. Zorg voor, beheer van, en desgevraagd ter raadpleging aanbieden van informatie die op
grond van de wet naar de archiefbewaarplaats/het e-depot (digitale archiefbewaarplaats) is
overgebracht.

. Toezicht op: a. archiefvorming en -beheer van niet-overgebrachte informatie, en op b.
overbrenging van informatie naar de archiefbewaarplaats/het e-depot, ter toetsing of
gemeenten voldoen aan toepasselijke wet- en regelgeving.

Il Adviseren van / doen van aanbevelingen aan / instemming verlenen aan: gemeenten over
toepasselijke wet- en regelgeving en daaruit voortvioeiende werkzaamheden inzake het
genoemde onder | en II.

AVA Adviseren over behoud, bewaring, toegankelijkheid en raadpleging van informatie op het
gebied van regionaal erfgoed.

V. In bewaring en beheer nemen van conform het acquisitiebeleid aanvaarde particuliere
informatie in de archiefbewaarplaats / het e-depot, op het gebied van regionaal erfgoed.

VII. Zorg voor, het beheer van, en het desgevraagd ter raadpleging aanbieden van particuliere

informatie die is ondergebracht in de archiefbewaarplaats/het e-depot.

Resultaten t/m september 2023

Activiteiten 2023 Stand | Toelichting
Toezicht op gemeentelijk Uitgevoerde inspecties (incl. SIO-gesprekken):
informatiebeheer bij gemeenten: 7

bij intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden: 4

Gevoerde follow up-gesprekken
bij gemeenten: 14

bij intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden: 7

Scores gemeenten:

Voldoen: 2 gemeenten: Asten en Waalre
Voldoen gedeeltelijk: 10 gemeenten:

Bergeijk, Bladel, Cranendonck, Deurne, Eersel,
Eindhoven, Geldrop-Mierlo, Heeze-Leende,
Helmond, Laarbeek, Nuenen, Oirschot, Reusel-
de Mierden, Someren, Son en Breugel,
Valkenswaard

Voldoen niet: 2 gemeenten: Best en Veldhoven

Scores intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden:

Voldoet: 1 organisatie: KPB

Voldoen gedeeltelijk: 9 organisaties: VRBZO,
MRE, Peelgemeenten, KempenPlus, Cure,
Ergon, Blink, PlusTeam, GRSK

Voldoen niet: 4 organisaties: GGD, Senzer, A2,
Dienst Dommelvallei
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Dienstverlening gemeenten

Omvangrijkere adviezen: +/- 200
Overgebrachte analoge informatie in meters:
50,28

Overgebrachte digitale informatie in Th: 5,3 TB
Opgestelde/aangepaste
normdocumenten/handleidingen: 3

Aantallen aangevraagde scans: 1.780

Aantal malen dat gemeenten hun eigen
informatie inleenden: 298

Overbrenging van informatie

Analoge archieven zijn naar de
archiefbewaarplaats overgebracht door de
volgende gemeenten:

Asten, 7,2 meter
Eindhoven, 1,32 meter
Geldrop-Mierlo, 41,28 meter
Son en Breugel, 0,48 meter

PR

Omvang totaal 50,28 strekkende meter.

Digitale informatie is naar het E-depot
overgebracht door de volgende gemeenten:

Groei Q3 2023 -

Q4 2022
A2 gemeenten 84,0] GB
Asten 6,91 GB
Deurne 964,5| GB
Eersel 616,7| GB
Eindhoven 795,2| GB
Laarbeek 639,4] GB
Qirschot 2.304,0] GB

TOTAAL in GB 5.410,5 GB
TOTAALIn TB 53 TB

Acquisitie van informatie

Aantal aanwinsten: 41, te weten:

1. 6, aanvullingen op reeds bij RHCe
aanwezige collecties

2. 19 bewegend beeld of fotografisch
materiaal.

3. 16 nieuwe aanwinsten

Toegankelijk respectievelijk raadpleegbaar
maken en eventueel digitaliseren van
geacquireerd materiaal vindt plaats zodra zich
daarvoor vrijwilligers melden, danwel dat met
de erfgoedpartners daartoe afspraken zijn
gemaakt of zodra RHCe daarvoor capaciteit
kan inzetten ingeval geen wettelijke of ander
primaire taken meer voorhanden zijn.

Afstoten van informatie

Schilderijen Kempenmuseum zijn afgestoten
naar Sectie C.

KLIK collectie wordt eind van het jaar ook
afgestoten naar Sectie C. Beiden zijn eigendom
van de gemeente Eindhoven. Het beheer gaat
over naar het Eindhoven Museum.
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Vernietiging van informatie

Er zijn 32 vernietigingslijsten beoordeeld,
waarvan

Goedgekeurd direct: 2

Goedgekeurd, doch na aanpassing: 30

Aantal afgegeven Machtigingen tot
Vernietiging: 19

Externe communicatie

Bijeenkomsten met gemeenten: 4 Let’s Talk
bijeenkomsten
Ontvangsten bestuurders/ambtenaren: 12
ontvangsten
- Eindhoven; burgemeester
- Eindhoven; wethouder
- Waalre; wethouder
- Asten: gemeenteraad
- Veldhoven: College en MT
- Heeze-Leende: Deel MT Heeze-
Leende
- Cranendonck: Burgemeester en
Nyrstar
- Bergeijk: Heemkundekring/Onderzoek
Pielis
- Dienst Dommelvallei: rondleiding
ambtenaren door depot
- 2 Cursussen Stamboomonderzoek
- 2 Stamboomcafé’s

Uitgebrachte producties:

1. Jaarverslag als magazine “JaarZINE”,

2. Video gemaakt over Philips-gebouw VB
voor Open Monumentendag,

3. Tweewekelijkse column in ‘Groot
Eindhoven’,

4. Bijdrage geleverd voor the International
Archive Week Challenge,

5. Video met burgemeester van Helmond ter
ere van oudste film van Brabant voor
Brabant in Beelden,

6. Foto’s geleverd voor puzzels van
Eindhoven,

7. Artikel en foto’s geleverd voor InBrabant
Populair-wetenschappelijk tijdschrift over
Brabantse geschiedenis en erfgoed,
september 2023,

8. Foto’s geleverd voor alle edities van de
Brabeau, het Brabantste tijdschrift,

9. Wekelijks foto’s voor editie Helmond en
Eindhoven voor Eindhovens Dagblad.

Sociale media:
e Instagram: 2.467 volgers
e Facebook: 1.945 volgers
e LinkedIn: 533 volgers

X: 900 volgers
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Dienstverlening publiek

Gemiddeld aantal bezoekers per openingsdag:
7,4 (excl. circa 1 a2 personen niet
geregistreerde inloop)

Aantal ingekomen e-mailberichten met
verzoeken om informatie: 2.272 (excl.
telefonische informatieverzoeken gemiddeld 5
per dag, circa 840 personen tot de peildatum)
totaal 3.112

Aantal malen dat in de bezoekersruimte
stukken ter raadpleging zijn aangeboden: circa
4.000

Dienstverlening erfgoedpartners

Met de volgende erfgoedpartners wordt op dit
moment samengewerkt aan ontsluiten van
archieven en collecties:
1. NGV. Afdeling Peel- en Kempenland
2. Erfgoedvereniging De Vonder (Asten-
Someren)
3. Erfgoedvereniging De Baronie van
Cranendonck (Cranendonck)
4. Erfgoedvereniging Barthold van
Heessel (Aarle-Rixtel).

Aan de volgende partijen is advies gegeven:
¢ Inhoudelijke ontwikkeling
Museum VONK

Alsmede (incl. publieke / externe
communicatie):

Uitbreiding raadpleegbaarheid al aanwezige
informatie, te weten onder meer
schepenbankregisters met medewerking van
erfgoedpartner NGV, digitaliseren verworven
bewegend beeld o.m. t.b.v. Brabantin Beelden,
i.e. samenwerking BHIC/RHCe/RAT)

- Vergroting omvang raadpleegbare
informatie, te weten beeldcollecties
erfgoedverenigingen De Vonder
(Asten-Someren) en De Baronie van
Cranendonck (Cranendonck), en
fotocollecties gemeenten Asten en
Someren vanwege facilitatie van
erfgoedpartner erfgoedvereniging De
Vonder (Asten-Someren) d.m.v. RHCe-
inbreng.

- Vergroting naamsbekendheid en
mogelijkheden informatie te raadplegen
(teksten en/of beelden in te zien, te
delen, te kopiéren), te weten... door
activiteiten als tentoonstellingen,
cursussen, symposia,
samenwerkingen, leergangen,
etc. Waarvan in het 1° half jaar 2023:

- Cursussen stamboomonderzoek voor
beginners (2x) in samenwerking met
NGV afd. Peel- en Kempenland.
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Inloopspreekuur stamboomcafé in
samenwerking met NGV afd. Peel- en
Kempenland (2x)

Lezingenreeks Cultuurhistorie in de
Peel ism Museum Klok&Peel (Asten)
erfgoedverenigingen De Vonder
(Asten-Someren), H.N. Ouwerling
Deurne, Stichting Kasteelerfgoed
Asten.

In samenwerking met Erfgoed Brabant,
Het Nieuwe Instituut (rotterdam),
Designmuseum (Den Bosch) pilot
collectie-informatie te delen door
gebruik te maken van o.m. Wikidata.
Contactbezoeken erfgoedpartners als
heemkundekringen en musea om
mogelijkheden samenwerking te
verkennen en zo mogelijk uit te voeren.

Faciliteren gemeenten door activiteiten als zie
hierboven >ontsluiten en materieel verzorgen
gemeentelijke fotocollectie gemeenten Asten

en Someren.

Financiéle realisatie t/m september 2023

Financiéle stand t/m september 2023
Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september
Personele kosten 1.409.150 1.056.862 708.558 348.304
Programmakosten 907.098 680.324 654 439 25.885
Lasten 2.316.248 1.737.186 1.362.997 374.189
Baten 3.278.269 2.458.702 2.434.690 -24.012
Saldo 962.021 721.516 1.071.693 350.177

- De personele kosten laten een voordeel zien van ruim € 348.000. Dit wordt veroorzaakt doordat niet alle vacatures
zijn ingevuld. Het invullen van vacatures behoeft aandacht om de primaire taak ongestoord uit te kunnen oefenenen.
- Uitgaven tot en met de verslagperiode welke betrekking hebben op het primair worden volledig gerealiseerd binnen

de daarvoor in de begroting opgenomen budgetten. Er wordt een klein voordeel behaald van bijna € 26.000.

- De batenkant laat een nadeel zien van ruim € 24 .000. Dit wordt veroorzaakt doordat in de begroting rekening was
gehouden met opbrengsten voor de opslag van de collectie museum Kempenland. Opslag wordt echter niet meer door

het RHCe verzorgd.
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OVERHEAD

Metropoolregio Eindhoven & RHCe

Aangaande de bedrijfsprocessen dient het volgende te worden bereikt:

- efficiént en effectief regelen van de bedrijfsvoering;

- flexibiliteit in de organisatie en de uitvoering;

- borgen van kwaliteit dienstverlening aan gemeenten, burgers en instellingen.

Onder de overheadkosten wordt verstaan:

- Directe loonkosten van directie en ondersteuning, waaronder control, financién, P&O, ICT en

secretariéle / administratieve ondersteuning.

- Indirecte loonkosten, waaronder opleidingsbudget en kosten salarisadministratie.
- Kosten facilitaire dienstverlening, waaronder huisvesting.
- Kosten automatisering, waaronder beheer en hosting werkplekomgeving en financieel systeem.
- Algemene Kosten, waaronder accountantskosten, verzekeringen en belastingen.
- Bureaukosten, waaronder telefoonkosten en kantoorbenodigdheden.

Financiéle realisatie t/m september 2023

Financigle stand t'm september 2023 .
Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september

Personele kosten

- Metropoolregio Eindhoven 610.443 457 832 422 417 35.415
- RHCe 428.343 321.257 403.133 -81.876
Programmakosten

- Metropoolregio Eindhoven 576.816 432.612 378.981 53.630
- RHCe 602176 451.632 397.050 54 582
Lasten 22117777 1.663.333 1.601.582 61.751
- Metropoolregio Eindhoven 0 0 0 0
- RHCe 5.242 4.682 16.973 11.292
Baten 6.242 4.682 15.973 11.292
Saldo -2.211.535 -1.658.651 -1.585.609 73.042

Personele kosten

- De personele kosten op overhead laten per saldo een tekort zien van ruim € 46.000. Dit wordt voornamelijk
veroorzaakt door het extern inhuren van personeel op bestaande vacatures (RHCe) en het contractueel minder
gaan werken van dan in de formatie is opgenomen {(MRE).

Programmalkosten

- De programmakosten laten op beide dienstonderdelen een voordeel zien ruim € 50.000. In afwachting van de
resultaten van het onderzoek naar de inrichting van de bedriffsvoering, zijn deze budgetten nog niet volledig

besteed.

Programmabaten

- De programmabaten laten een voordeel zien van ruim € 11.000 ten opzichte van de begroting. De
verhuuropbrengst van enkele werkplekken aan gemeenten is hoger dan in de begroting was voorzien.
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OVERIGE FINANCIELE OVERZICHTEN

Totaaloverzicht personele kosten, programmakosten en baten

Metropoolregio Eindhoven, financiéle stand van Lasten Baten
zaken tot en met september 2023
Begroting 2023| Begroting 2023| Realisatie 2023| Salde Begroting 2023| Begroting 2023| Realisatie 2023 Saldo)
na le wijz.| nale wijz.tm| tm september| nale wijz.| nalewijz.tm| tm september
september september
Metropoolregio Eindhoven
- Regionale strategie en samenwerking 1.522.206 1.141.654 1.144.742 | -3.087| N
- Landgoed Gulbergen 130.646 97.985 89.024| 8961| V
- Stimuleringsfonds 175.333 131.500 119.718 | 11782 | V
RHCe 1.409.150 1.056.862 708.558 | 348.304 | V
Overhead
- Metropoolregio Eindhoven 610.443 457.832 422,417 35415( V
- RHCe 428.343 321.257 403.133 | -81L.876 | N
Totaal personele kosten 4.276.121 3.207.091 2.887.593 | 319.498 | V 0 0 1} 0
Metropoolregio Eindhoven
- Regionale strategie en samenwerking 249.695 187.271 192.283 | -5.012| N -3.155.523 -2.366.642 -2.366.642 0| v
- Landgoed Gulbergen 500.000 375.000 375.000 ol v -630.646 -472.985 -464.024 | -8.961| N
- Ruimte en wonen o 1] 1.475| -1475| N 1] o -1.475 1475 V
- Mobiliteit, faciliteren regionale samenwerking 52.020 39.015 40.722| -1.708| N o 0 -23.000| 23.000( VW
- Mobiliteit, GGA 31.691 23.768 64.000 | -40.232 | N -31.691 -23.768 -64.000 | 40.232( WV
- Energietransitie 737.660 553.245 553.245 ol v -565.000 -423.750 -423.750 0| v
- Economie 209.020 156.765 151.117 5647 | V 1] o 1] 0| v
- Stimuleringsfonds 2.811.289 2.108. 466 2.108.466 of v -3.087.235 -2.315.426 -2.328.923 | 13497 | V
- Opdrachtgeverschap Brainport Development NV 4.810.324 3.607.743 3.007.743 of v -4.6810.324 -3.607.743 -3.607.743 0| v
- Landelijk gebied 52.020 39.015 56.971| -17.856| N 1] o -6.400 6.400| V
RHCe 907.098 680.324 654.439 | 25.8385| V -3.278.269 -2.458.702 -2.434.690 | -24.012 | N
Alg dekkingsmiddel o 1] o ol v o o -120.158 | 120.158 | V
Overhead
- Metropoolregio Eindhoven 576.816 432.612 378.981| 53.630| V o 0 -0 of v
-RHCe 602.176 451.632 397.050 | 54.582| V -6.242 -4.682 -15.973 | 11292 WV
Heffing VPB 5.500 4,125 3.946 179 v o o 1] 0| v
Onvoorzien
- Metropoolregio Eindhoven 14.804 11.103 0| 1L103| V ] 0 0 0| v
- RHCe 6.338 4.754 o 4734 | Vv o o o 0| v
Mutatie reserves
- Bestemmingsreserve Breed Economisch i} o 0 0 v -157.000 -117.750 -117.750 o v
Westigingsklimaat
- Bestemmingsreserve Energietransitie o 1] o ol v -120.640 -90.480 -90.480 0| v
- Bestemmingsreserve Landgoed Gulbergen o 0 o of v
Totaal programmakosten / baten 11.566.449 8.674.837 8.585.440 ( 89.397 | V -15.842.570 -11.881.928 -12.065.000 (183.081 | V
Totaal 15.842.570 11.881.928 11.473.033 | 408.895 | V -15.842.570 -11.881.928 -12.065.009 ( 183.081 | V
Saldo 501.976 | V
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Algemene dekkingsmiddelen

Financiéle stand t/m september 2023

Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september

Programmakosten 0 0 0 0

Lasten 0 0 0 0

Baten 0 0 120.158 120.158

Saldo 0 0 120.158 120.158

- De baten op het programma algemene dekkingsmiddelen betreft rente ontvangen op de in de Schatkist aangehouden

liquide middelen.

Heffing VPB

Financiéle stand t/m september 2023

Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september
Programmakosten 5.500 4.125 3.946 179
Lasten 5.500 4.125 3.946 179
Baten 0 0 0 0
Saldo -5.500 -4.125 -3.946 179
Het betreft de voorlopige aanslag Vennootschapsbelasting 2023.
Onvoorzien
Financigle stand t'm september 2023 .

Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo

1e wijziging september tfm september
Programmakosten
- Metropoolregio Eindhoven 14.804 11.103 0 11.103
- RHCe 6.338 4,754 0 4754
Lasten 21.142 15.857 15.857
- Metropoolregio Eindhoven 0 0 0 0
- RHCe 0 ] ] 0
Baten 0 0 0 0
Saldo -21.142 -15.857 0 15.857

Op zowel de post onvoorzien van het dienstonderdeel Metropoolregio als van het RHCe is geen beroep gedaan.
Tot en met de verslagperiode leidt dit tot een voordeel van ruim € 15.000.
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Mutatie reserves

Financiéle stand t/m september 2023

Omschrijving Begroting 2023 na| Begroting 2023 t/m Realisatie 2023 Saldo
1e wijziging september t/m september

Programmakosten

- Metropoolregio Eindhoven 0 0 0 0
- RHCe 0 0 0 0
Lasten 0 0 0 0
- Metropoolregio Eindhoven 277.640 208.230 208.230 0
- RHCe 0 0 0 0
Baten 277.640 208.230 208.230 0
Saldo 277.640 208.230 208.230 0

- Tot en met de verslagperiode zijn geen andere mutaties in reserves geweest dan in de begroting zijn opgenomen.

- Het betreft hier de vrijval van de saldi van de bestemmingsreserves Herstelaanpak Breed Economisch Vestigingsklimaat

en Energietransitie
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